
Massaontslagen
laatste twee jaar

Achmea 4.000
ING 1.700
Philip Morris 1.230
MSD 440
Rabobank 1.240
The Greenery 350
Sanoma 500
TNT 260
Reinier van Arkel 250

banen

MOERDIJK – Huizenbezitters in
Moerdijk krijgen de kans om te
vertrekken uit het dorp. Ze krij-
gen gegarandeerd 95 procent van
de taxatiewaarde van hun huis
als ze dat willen verkopen. De ge-
meente Moerdijk en de provincie
Noord-Brabant hebben dat beslo-
ten vanwege hun keuze om de ha-
ven en het industrieterrein in
Moerdijk verder te laten groeien.
Volgens een enquête die is gehou-
den wil de helft van de bewoners
van de 360 koopwoningen weg.

door Niels Klaassen
en Laurens Kok

DEN HAAG – Als het aan premier
Mark Rutte ligt, beperkt Europa
zich de komende vijf jaar tot vijf
taken: een sterkere interne markt,
minder regels, meer vrijhandel,
één energiemarkt en de aanpak
van misstanden op de gezamenlij-
ke arbeidsmarkt.
Twee dagen na de uitslag van de
Europese verkiezingen wil Rutte
met collega-regeringsleiders een
strikte ‘prioriteitenagenda’ in de
verf zetten, die de speelruimte
van de Europese Commissie (het
dagelijks bestuur van de EU) aan-
zienlijk verkleint. Op de Europese
top in juni moet deze agenda
door alle EU-lidstaten worden
aanvaard in een akkoord.
De premier lanceert zijn Europe-
se agenda vandaag in een inter-
view met deze krant. Volgens Rut-
te heeft de Europese Commissie
zich de afgelopen vijf jaar met al-
lerlei zaken bemoeid en is het nu
de hoogste tijd voor een beperkt
takenpakket. „De EU moet terug

naar de kern.”
Rutte zegt achter de schermen al
geruime tijd bezig te zijn om zijn
Europese collega’s warm te ma-
ken voor het Nederlandse idee.
„Het is geen gelopen race. Hier
moeten we hard voor knokken”,
zegt hij. Of hij steun krijgt van
grote EU-landen als Duitsland en
Frankrijk wil Rutte niet zeggen,
om de slagingskans te vergroten.
„Anders kopt de Duitse pers: ‘Rut-
te beweert dat Merkel akkoord is
gegaan met zijn agenda’.” De Eu-
ropese regeringsleiders schuiven
volgende week dinsdag aan voor

een informeel diner in Brussel. Of-
ficieel wordt dan alleen de uitslag
van de Europese verkiezingen be-
sproken, maar Rutte wil liever
meteen zaken doen. De premier
vindt dat Europa niet op de oude
voet verder kan, omdat burgers cy-
nisch zijn geworden. „Het wordt
een belangrijke avond. Ik wil abso-
luut voorkomen dat we na de ver-
kiezingen doorgaan alsof er niets
gebeurd is. Europa kennende lukt
dat niet in één vergadering, maar
ik wil die avond een aantal piket-
palen slaan”, aldus de premier.
De onderwerpen komen niet uit
de lucht vallen, veel van de the-
ma’s zijn al langer speerpunt van
dit kabinet. Ook veel oppositiepar-
tijen hameren in hun verkiezings-
programma’s op een kleiner ta-
kenpakket.
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De premier werkt achter de schermen aan
een plan om Brusselse bemoeienis te
beperken. Hij wil snel een Europese deal.

Met de recente massa-
ontslagen bij MSD

(voormalig Organon) in Oss en
Philip Morris in Bergen op
Zoom dringt de vraag zich op:
welke banen in Brabant houden
we over? Nóg belangrijker:
welke bedrijven zorgen de
komende jaren in de provincie
voor nieuwe werkgelegenheid?
„Staar je niet blind op hoogwaar-
dige technologie”, waarschuwt
hoogleraar Peter van Lieshout.
Hij geeft een voorzet voor het
debat vanavond rondom Het
Nieuwste Brabant.
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Massaontslagen
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Philip Morris 1.230 banen
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Rabobank 1.240 banen
The Greenery 350 banen
Sanoma 500 banen
TNT 260 banen
Reinier van Arkel 250 banen

door René van der Lee

I
n Bergen op Zoom, in het zuidwes-
ten van Noord-Brabant, sluit siga-
rettenfabriek Philip Morris de deu-
ren: 1230 werknemers verliezen
hun baan.
In Oss, in het noordoosten van de
provincie, sluit MSD (het vroegere

Organon) de onderzoeksafdeling: 440 men-
sen moeten op zoek naar ander werk.
Twee voorbeelden van massa-ontslagen in
één en dezelfde provincie. In beide geval-
len gaat het om besluiten die werden geno-
men in buitenlandse directiekamers en die
weinig tot niets te maken hebben met de
economische crisis. Philip Morris sluit de
vestiging in Bergen op Zoom omdat we
met zijn allen minder zijn gaan roken,
MSD stopt met onderzoekswerk in Oss om-
dat het alle researchactiviteiten concen-
treert in de Verenigde Staten.
Het zijn pessimistische berichten die – logi-
scherwijs – goed zijn voor grote koppen in
de kranten en de bezorgdheid over de toe-
komst sterk aanwakkeren. Veel minder aan-
dacht kreeg een persbericht dat de Brabant-
se Ontwikkelings Maatschappij vorige
maand de wereld in slingerde: door vesti-
ging en uitbreiding van buitenlandse be-
drijven in Brabant zijn vorig jaar ruim dui-
zend banen gecreëerd. Een jaar eerder wa-
ren het er 940.
Nu het einde van de crisis in zicht lijkt, telt
Brabant een slordige 110.000 werklozen:
9,4 procent van de beroepsbevolking. De
economie zal weer gaan groeien, de werk-
loosheid zal dalen, maar voor de wat lange-
re termijn blijft het toch de vraag waar Bra-
bant over twintig jaar de kost mee ver-
dient. Precies die vraag staat woensdag-
avond centraal tijdens een bijeenkomst in
Oss. Het debat is georganiseerd door de pro-

vincie, als uitvloeisel van het in maart ge-
presenteerde boek ‘Het Nieuwste Brabant’.
Want dat straks, na de crisis, de bomen
weer gewoon tot in de hemel zullen
groeien, is verre van zeker. Nederland (of
beter: West-Europa) dreigt overvleugeld te
worden door landen als China en Korea, de
plaats in de kopgroep staat op de tocht.
Meer van de helft van de Nederlanders
denkt dat hun kinderen het minder goed
zullen krijgen dan zijzelf. En onderzoekers
aan de universiteit van Oxford voorspelden
vorig jaar dat bijna de helft van de huidige
banen binnen nu en twintig jaar geautoma-
tiseerd kan worden. We moeten ons niet
bang laten maken door zulke ‘apocalypti-
sche voorspellingen’, reageerde Lodewijk
Asscher, minister van Sociale Zaken.
Maar om het ‘verdienvermogen’ van Neder-
land op peil te houden, moeten er wel wat
wissels worden omgezet, zegt Peter van
Lieshout, hoogleraar in Utrecht en lid van
de Wetenschappelijke Raad voor het Rege-
ringsbeleid (WRR). Als lid van de WRR
schreef Van Lieshout vorig jaar het rapport
‘Naar een lerende economie’. De verder-
gaande automatisering zal de komende ja-
ren inderdaad nog veel banenverlies tot ge-
volg hebben, beaamt Van Lieshout. „In de
industrie is dat proces al lang achter de
rug, het gaat nu vooral om de zakelijke
dienstverlening. Banken, verzekeraars, kijk
maar naar Achmea, dat vierduizend banen
schrapt. En er zullen ook veel banen ver-
dwijnen bij de publieke dienstverlening,
bij de overheid. Nu moet je nog twee keer
naar het stadhuis als je een nieuw paspoort

nodig hebt, maar dat zal niet lang meer no-
dig zijn.”
Het idee dat je als werknemer een baan
voor het leven kunt vinden, is verleden
tijd, zegt Van Lieshout. „Een tweede car-
rière, bijvoorbeeld na je vijftigste, zal ge-
meengoed worden. Of misschien wel drie.
Of vier. In de Verenigde Staten en Enge-
land is het al heel normaal dat je bijvoor-
beeld eerst bij een bank werkt en daarna le-
raar wordt.”
Van Lieshout doet in het rapport van de
WRR een groot aantal aanbevelingen aan
het kabinet. Bijvoorbeeld om nu eens echt
werk te maken van het reeds vaak met de
mond beleden ‘blijvend leren’. „Er zijn al
boekenkasten volgeschreven over de nood-
zaak daarvan, maar werkgevers en over-
heid blijven naar elkaar wijzen als het gaat
over de vraag wie dat moet organiseren en
betalen. Daar speelt ook wel een cultureel
element in mee: Nederland heeft een goed
gecultiveerde verzorgingsstaat. In Amerika
is de arbeidsmarkt veel harder, daar moe-
ten mensen wel switchen van beroep. En
dus ook blijven leren.”
Ook het onderwijs zal op de schop moe-
ten, zo staat in het WRR-rapport te lezen.
Scholen zijn nog steeds op ‘industriële wij-
ze’ georganiseerd, licht Van Lieshout toe.
„Met standaardklassen, standaardonder-
wijsprogramma’s en standaardtoetsen. Van
individueel talentmanagement is amper
sprake. En er is ook geen debat over de
vraag wat leerlingen en studenten eigen-
lijk moeten kunnen in de 21e eeuw, welke
vaardigheden ze nodig hebben. En of het
geleerde aansluit bij wat in de praktijk no-
dig is. Dat heeft ook wel te maken met het
rapport dat de commissie-Dijsselbloem in
2008 schreef. De overheid kreeg het advies
om zich een paar jaar helemaal niet met
het onderwijs in te laten. Dat werkt nu te-
gen ons.”
Nederland zal meer en meer een kenniseco-
nomie worden, maar het betekent niet dat
alle laaggeschoolde arbeid zal verdwijnen,
zegt Van Lieshout. „Simpel industriewerk
is allang weg, dat is verdwenen naar lagelo-
nenlanden. Wat overblijft voor laag opgelei-
den zijn de banen die niet verplaatsbaar
zijn. Een kapper bijvoorbeeld: je moet hier

geknipt worden, je kunt dat werk niet
outsourcen naar Indonesië. Of denk aan de
beveiliging: in die sector zijn de laatste ja-
ren enorm veel nieuwe banen gekomen.”
De provincie Brabant zet haar kaarten voor-
al op de kennisindustrie, waarin Brabantse
bedrijven hoogwaardige producten afleve-
ren die ze in de rest van de wereld gretig af-
nemen. Paradepaardje is Brainport Eindho-
ven, waar hightechbedrijven als ASML en
NXP ook grote aantrekkingskracht hebben
op bedrijven die geschaard kunnen wor-
den onder het kopje moderne maakindus-
trie. In het WRR-rapport onderkent Van
Lieshout het belang van Brainport Eindho-
ven, maar hij adviseert de provincie ook
om niet op één paard te wedden. „Neder-
land overschat zijn kracht op het gebied
van hoogwaardige technologie”, zei Van
Lieshout eerder in het Financieele Dag-
blad. „Brabant staat nummer één in de we-
reld met de productie van varkensvlees.
Brainport Eindhoven komt niet eens in de
top 20 van hightechregio’s in Europa.” Het
was tegen het zere been van de Eindhoven-
se burgemeester Van Gijzel, die een boze
brief schreef aan de WRR. En er nog eens
een schepje bovenop deed toen de presti-
gieuze Financial Times Eindhoven een
prijs toekende vanwege het uitstekende in-
vesteringsklimaat van de stad. Van Lies-
hout zegt respect te hebben voor de presta-
ties die in Eindhoven en omgeving zijn ge-
leverd, maar prijst Brabant ook gelukkig
met de ‘diversiteit’ van de provinciale eco-
nomie. „Het is prachtig wat er bij Brain-
port gebeurt, maar qua omvang is het be-
perkt. Dat zeg ik niet om olie op het vuur
te gooien, maar om te waarschuwen dat je
je er niet volledig op blind moet staren. In
Brabant is handel, er is dienstverlening, er
is de agrofoodsector, er is distributie en er
is hightech. Dat is prima.”

De voortschrijdende automatisering doet
de komende jaren nog veel banen sneuve-
len. En het is niet zo dat de technologische
hoogstandjes van Brainport Eindhoven dat
banenverlies compenseren, waarschuwt
hoogleraar Peter van Lieshout.

Waar verdienen we straks
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Banen die door voortschrijdende
automatisering gevaar lopen
1. Telemarketeer 
2. Boekhouder
3. Winkelbediende
4. Vertaler/tolk
5. Makelaar

Wipro 270
Infosys 120
Cognizant 120
Tesla 80

6. Typist
7. Machine-operator
8. Piloot
9. Laborant
10. Bankbediende

Nieuwe banen
in 2013 in Brabant

infographic Julius Wintermans  | bronnen Maarten Goos/ economieprofessor Leuven, Kamer van Koophandel, Thinkstock
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Peter van Lieshout is geboren en getogen in
Den Bosch. Na zijn middelbare school stu-
deerde hij psychologie en filosofie. Hij was
onder meer directeur-generaal op het minis-
terie van VWS en directeur van het Insti-
tuut voor Zorg en Welzijn. Nu is hij partti-
me hoogleraar theorie van de zorg aan de
Universiteit van Utrecht en lid van de We-
tenschappelijke Raad voor het Regeringsbe-
leid.

● Vanavond doet hij mee aan het debat over
‘Het Nieuwste Ondernemen’.
● Dat debat is in De Groene Engel aan de
Kruisstraat in Oss en is een uitvloeisel van
het in maart gepresenteerde boek ‘Het
Nieuwste Brabant’.
● Het debat begint om 19.30 uur. Andere
deelnemers zijn de ondernemers Bob Hutten
(Hutten Catering) en Mirjam Mol-Arts (be-
stuursvoorzitter MSD).

Wat zijn dat voor bedrijven die in
Brabant nieuwe werkgelegenheid
creëeren?

WIPRO
Op de High Tech Campus in Eind-
hoven streek vorig jaar het India-
se ICT-bedrijf Wipro neer. Het be-
drijf gaat Philips helpen met de
verdere automatisering. Bij
Wipro werken 270 mensen. Ook
de ICT-bedrijven Infosys en Cog-
nizant (ieder goed voor 120 ar-
beidsplaatsen) vestigden zich vo-
rig jaar op de High Tech Campus.

TESLA
In december 2012 vestigde het
Amerikaanse Tesla Motors – de
marktleider op het gebied van
elektrische auto’s – zijn Europese
distributiecentrum in Tilburg.
Daar worden de auto’s, die vrij-
wel kant en klaar vanuit Amerika
komen, gereed gemaakt voor ver-
zending. Tesla-medewerkers in
Tilburg voorzien de auto’s van
een grote batterij (accu) en de mo-
tor. Inmiddels heeft Tesla ook in
Tilburg een showroom geopend
en werken er ruim 120 mensen bij
het bedrijf.

FUJI
Fuji werd groot met het maken
van filmrolletjes. Maar ja, die zijn
niet meer nodig in het digitale
tijdperk, dus moest het Japanse
bedrijf hete roer omgooien. In Til-
burg gaat het bedrijf nu fors inves-
teren in een productielijn voor
het maken van membranen, be-
doeld voor de gas- en waterzuive-
ring. De investering maakt het
mogelijk dat de 800 Fuji-werkne-
mers aan het werk blijven. En mis-
schien kan de werkgelegenheid
zelfs toenemen.

SYNAFFIX
Met geld van het innovatiefonds
van de Brabantse Ontwikkelings
Maatschappij doet het bedrijf Syn-
Affix onderzoek naar het genezen
van kanker. Dat gebeurt op het Pi-
vot Park in Oss, de innovatieve
campus die daar ontstond nadat
MSD zijn onderzoeksactiviteiten
staakte. Bij SynAffix werken nu
acht mensen.

PROTIX
In Dongen maakt het bedrijf Pro-
tix Biosystems insectenproducten
die verwerkt kunnen worden in
diervoeder. Er zijn plannen om
de productie te verplaatsen naar
Den Bosch en Tilburg. Het bedrijf
tekende een overeenkomst met
Coppens diervoeding uit Hel-
mond, wat het toekomstperspec-
tief van Protix zonniger maakt.
Bij Protix werken tien mensen.

Peter van Lieshout in debat

de kost mee?

� Peter van Lieshout, hoogleraar en als lid van de WRR regeringsadviseur. foto Ilvy Njiokiktjien/HH
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